
��ھ�
 ا	��و�ل ا	���ر وا���ر


ر ا����ر. د��



����د

 ا����د
�ت �� ���� ��ھ�
� ا���
رة ا���رو��ت ����ز
 " أن إ�% ا$ ��#
�ت �"ض ��
ر  
ث ��و��ً، ا�دول

*
 ��-ل ا���و�ط� ا����ر
* إ�% إ+��� ا���
رة ا����ر
: وا��

 ا�"��م، ا����د
�ت �"ظم �� ا��ر�3ت إ2���� �ن �90%

  ا�"�ل �رص إ2���� �ن 80% -  40% �
ن �� �و�ر و�

.ا�"��م �� ا�"���A ا�@وى �ن )%60 - %50( �ن و�وظف�

" .ا�"���� ا�� A% ا�B��C �ن %46 � وا�� ���ھمو�



����د ����

 ا����Eد �ن �3
راً  2زءاً  ا���
رة ا���رو��ت ��3لو�
:C��� ا��-�ل ��
ل ��A� %Aت  
ث ا�دول، �����
� ا�@و��

  ا��"ودي، ا��وق �� ا����Eد
� ا���رو��ت �ن �90%
�96% �� �
ا�"ر�
� ��ر 2�Hور
ا�CHد �� �97%
�90% �� �3
أ�ر
أورو�� �� 90% – �85
.ا�
���ن �� �71%



ا	����د ����

�3
ر ��3ل اEھ���م �زا
د� �� �CوLرة ا
�Mا 

� �A% ���"�ل�C� رو��ت��رة ا�
 �� ا���

� ا�Cواة �"د  
ث ا�دول �"ظم���Mت اN�C�A� 

،��O�"ن و�@د ا�

� ا�درا��ت �ن ��Cدا
  أن ا��
 ا���رو��ت �ن اCطA@ت ا��3
رة ا���رو��ت

 �� ا���رو��ت �Aك ���ھم 3�� ،ا���
رة
�
A�� �
�Cا�� �
  .ا����Eد



ا	���رة ا	��رو��ت ���وم

  �Hو ، ا���
رة �A��رو��ت � دد و�HRوم �HC#� �"ر
ف �@د
م  
�"ب �

ر ����Oف 
��Aف  ���C�HRوم
 ا���رو��ت ھذه ��"ر
ف ا����ذة ا��"�

ر ھذه ا��Oف 3ذ�ك

��O��E �Hف و�@� ،وأ�رى دو�� �
ن ا��"�C�3�إ 

�Hوظرو� �

� ا����Eد����2Eو�و�2، �طورھ� ودر�2 واC3و������� ا�� 

� ا��
#� �* ��Rق ا��� ا��"ر
�Rت �ن ا�"د
د ھ�Cك��
 �� وا����Eد
� ا��
  .ا��"�C ا��Aد

 �را ل  �ب وذ�ك U�RC ا��Aد �� ���Aف �د 3�� ا�Lر ا��Aد �� و���Aف�

�ر ا�ذي ا�C�و �H� ك ا����دA� ،ن ا�دو���و �C2د ھC ن
 دو�� �
ن ا����

 �A��رو��ت �"
ن �"ر
ف ���C �� أ�رى إ�% �ر �A و�ن وأ�رى

�Rق ��� �� �Aد �� ا���
رة �H��
C�3�وإ �H@درا��و �Hوظرو� �
  .ا����Eد



ا	���وم ����

� VAط��رو��ت ���رة ا�
 وأ�ذ ا���دا�U، ا��Cر وا�* ��طVA ا���

�ً  و2وده �ن ا�رXم �A% �ؤ�راً، أھ�
�A� U% ا��ر3
زA�� ذC� �
 ��3ل �دا


"�ل �ن �
ن ��راوح ا��� ا�CMط� "  ا���طVA ھذا و
��ل ا���2�"�ت 
U��� � ة �� أو ا���ص��C� رة
 وE ا�"��ل �ن �"
ن �دد ����دم ��
 وأ� �ب و��H3O ا���ص ا�@ط�ع �N�Cت �A% ا���طVA ھذا 
@��ر


�ت 3ذ�ك 
��ل و�UC3 وا�����د�
ن ا�M��لCو��ت ا��"�و�2�ج و��C$ا 
�
.“ا��Cز�
� أو اM�ر


ر و�@�+ب ��
ط �"ر
ف ھو ا����� ا��"ر
ف 
3ون ور��� ��
 ��م ��3ل 
���ج ���ط �ل" :وھو ا���
رة ا���رو��ت �HRوم إ�%� و!د��ت  �� 


 $�# � �"�ل�� و�"��د ا	� �*�ر ا	��ل رأس �%�
 و����ز �"%دة &�ر �%
"أ�3ر ���ل ا	"��	
 ����ل ��+



ا	�"���ر ا	� �!د�
 	�"ر�ف ا	��رو��ت ا	���رة

Small"ا���
ر ا���روع ��طVA إن Business"ل� 
 �ن ا�"د
د 
:و��HC ا����ؤEت

ا���
ر ا���روع Cوع�
 ا�"��ل �"دد اA�M% وا� د اMدC% ا� د�
ا����-�ر ا���ل �رأس ا��M% وا� د اMدC% ا� د�
ا���
ر ا���روع ط����
ا���
ر ا���روع �� ا�����دم ا��C3و�و�2 ا����وى�
ا���
ر ا���روع ��2�Cت 2ودة�
ا���رو��ت ھذه �� وا��Cظ
م ا$دارة �3ل�
���O� روع��ر ا�
�����د
ر ا���

� �ن ا���
ر ا���روع �3ل� �Cا� �
CوC�@وإ�% ،ا� ��ك ��Cھ...



:0��"�� /�ن $.��نا	�"���ر و���ف 


ر ھذه و���ل  :)ا���دا��ً  ا3M-ر وھ�(ا	���
 ا	�"���ر -أو3ً �
 أCواع �دة ا��"�
�HC� "��ر�	ر ا��6دي ا�
 أو  2م و�"
�ر ا���ل، رأس و�"
�ر ، ا�"���� 3�"
��
 ا	�"��ر أو ا�����د�� ا��C3و�و2
� ���وى و�"
�ر ، وا���
"�ت ا��CEج �

7.��
رھ�، �"�ً  ا���ل ورأس ا�"���� 3�"
�ر ا	*Xراً  و
 ا�ذي ا	�ر�ب ا	�"��ر وأ�

ر �دة 
+م
 إ�% إ+��� ا���ل رأس و 2م ا�"��ل �دد 3�"
�ر �"�ً  آن �� �"�
.ذ�ك إ�% و�� ا���
"�ت  2م

� ً���
ر ھذه �"��د :)ا	وظ���
( ا	و���
 ا	�"���ر -*�
 ا����#ص �A% ا��"�
�

ث �ن وا��3
رة ا���و�ط� �ن ا����ر
* ھذه ��
ز ا��� ا�Cو� :

3
� ��ر3ز�A� روع��د ا�
.ا�Mراد �ن � دود �دد �

3ون أن� U2��Cإ ،ً�
A � 3ون وأن
 U�
�C ن�س ا�ذي ا��وق ��C
 �H

راً  ���  ً�
��C.  
�U��2�

� �د��ت �ن ا �Cا�� �
���Mوا+"�، ا�� ��د 3��"
�3
ر  د إ�%  %A� وارد�ا� 

�
A �ا�.           
�U2�

ل ا$داري ������ص ، وا��Cظ
م ا$دارة �ن ��وا+"� ����و
�ت ا �A�  ً�
��C.  
��Cرو�ل ���Eر ا����ن ا�
 .وا�"��ل ا$دارة �



ا	���رة ا	��رو��ت �ت����� أ��ر


�ر �دد ا�"���� �� ا����Cة�"�.


�ر  2م رأس ��ل ا����Cة�"�.


�ر �
�� ا���
"�ت ا��Cو
� �A���Cة�"�.


�ر Cو�
� ا��C3و�و2
� ا�����د���"�.

��CوC�@ر ا��
.ا��"



�"��ر �دد ا	"��	
 $7 ا	���>ة


ف �A% ا�دول �ن ا�"د
د ��RقC�� رو��ت��رة ا�
 ا�"���� �"دد و�@�ً  ا���
�H
:ا��-�ل ��
ل �A% ذ�ك و�ن �


ف 
�م ا�CHد ���C�� رو��ت��رة ا�
 �دد ��2وز �دم  ��� �� ا���

ن �ن �
�H ا�"��ل���  ًO��� �� ���  #� ا�ط���، ا���دام��ل و��� �� 

.ا�ط��� ا���دام �دم  ���

ن �دد  دد و3ور
� ا�
���ن و���A��"ن ا�
-O-�  ًO���.

ن �دد  دد ا��ودان و���A��"25 �ـ ا�  ًO��� ل���.

ن �دد  دد ا��"ود
� و���A��"رو��ت �� ا���رة ا�
 25 �ن ���ل ا���

،ًO��� ن وأ�ل�رو��ت �� 125 ��و�ط� ا���ا�.
V+�

ن �دد 
�kA ا��� ھ� ا���
رة ا���رو��ت أن ��ق ��� A��"ا� �H� �� 

.ا���3ن � 2م Cظرا ا�CHد ا��-�Cء �* ، ���Oً  25 ا���و�ط



�"��ر 06م رأس ��ل ا	���>ة


ر �ن ا����Cة �� ا����-�ر ا���ل رأس 
"د�
 �� ا�����د�� ا�3�
� ا��"�

ف � د
دCرو��ت و����رة ا�
 ا�Mول �
�� إ�% إ+��� وا���و�ط� ا���
 �Mرى دو�� �ن ا���
رة ا����Cة ��ل رأس � د
د و
��Aف ، �A���Cة ا�-����

ف 
�م ا��-�ل ��
ل �"�A دو��، �3ل ا����Eد
� ا�@وة  �بC��  

 �� ا���رو��ت �Aك ��ل رأس �3ن إذا ����"ود
� ا���
رة ا���رو��ت

ون 10  دودA� l.


� ا���رو��ت ��Cف ��ر و�����Cرة ا��
 �ز
د E وا��� 2داً  ا���
�Hرا+� �دون( ا�-���� أ�و�Mا �C���أ�ف 700 �ن وا� U
C2( 


� وا���رو��ت��Cرة ا��
 1.4 �ن أ�و��H  2م 
ز
د E وا��� ا���

ونA� ،U
C2 فCو�� �#
Hا� ��ا�"� *
C��A� �� ر��رو��ت ��ا� 

��3
�kA� �HR ����� ا���
رة� �

ون اE��-��رA� U
C2.


ر ا��"
�ر ھذا ن�m و��و��ً ��� E�2ل و�و+وا�ط  دود و+*�  �@
.�U د�



��>ة��	 
�"��ر =��
 ا	���"�ت ا	 �و�


�ر ا��"ض 
���دم�"� ��
  2م ���R�Cض ���م ا��� �A�N�Cت ا���
"�ت �
�H2��Cن إ�ث 
  �

� ��M�واق �ر��ط أ�HC 3�� وا�@
��، ا�3�A �و�دم ا� 
�Hدر�� %A� ق
 �@د
ر �� ا�دول و���Aف ا�دو�
�، ��M�واق ��H��2�C ��و

  ا���
رة، ا���رو��ت أ���C�� %A� �Hف ا��� ا���
"�ت  2م

��R� �

ف 
�م ا��"ودC�� ا��� ا��ر�3ت kA�� �H��"
�� �
 3 �ن أ�ل ا��Cو

ونA� l ،رة

ون 10 -3  و�ن �����A� و�ط������


ون �ن أ�ل ��
"��kA�� �H ا��� ا���رو��ت ��Cف أ�ر
�3 و���A� رEدو 

رة�����.

V+�
 � د
د 
�رك و�ذ�ك ، ا��"ض �"+�H ا�دول �
ن ا�وا�"� ا�Hوة ذ�ك �ن و
. دو�� 3ل �ظروف ا��"
�ر ھذا




�"��ر �و��
 ا	���و	و��0 ا	� �!د�

 �A% ا���
رة ا���رو��ت �"ر
ف �� ا��"
�ر ھذا 
"��د�
�

�ت �� ا�����د�� ا��C3و�و2
� Cو�A�"ا� �
2��C$ن ا�و 

 ا�����د��، وا�"���� ا����-�ر ا���ل رأس �
�� ���Aف -م

ض إ�% 
ؤدي �د ا���@د�� ا��C3و�و2
� �����دامR�� 
 ا�"����،

�C"��% رو��ت أن��رة ا�
 ����دم ���� ���R ا���
�
. ا����-�ر �رأ�����H و�@� ��وا+"� �C3و�و2


�"ب �"
�ر وھو U@

�، ا�دول �� �ط���Cر  ا�
 أ� �ب ��
.ا�2د
دة ا�3�Mر



7�ا	�"��ر ا	%��و

 و 2م ط�
"� �A% ة��A��C ا�@�Cو�C ا��3ل 
�و�ف�

U ا����-�ر ا���ل رأس� �@
 ��ر�3ت ��و
UA، وطر

�3
را ����H رأس 
3ون �� ����Xً  اM�وال �Cر�@� 
 ، ا�Rرد
� �����رو��ت

 �� ا���
رة ا���رو��ت �@* ا��"
�ر �Hذا وو�@�ً �

� ا���Mص و�ر�3ت ا�Mراد �N�Cت Cط�قA#�"ا� 

�
C��+و�ر�3ت وا�� �
 وا��و�
� ا���
ط� ا��و�
.�وا�� �� ��H�Mم




ا	����ف !<�

 �A�N�Cت � دد ��"
�ر ا��@
د �دم ا�M+ل �ن أن ا�@ول و
�3ن�

ر �ن �2�و�� و+* وإC�� ا���
رة
  ا��� وا��ؤ�رات ا��"�


�م أ����H و�A% دو�� 3ل ا����د ط�
"� �* ����C�ب ����ر 

فC�� رو��ت��رة ا�
 -م و�ن ا��3
رة أو ا���و�ط� أو ا���


��H ��و
A�% �HA وا�"�ل ��H اEھ���م 
�م�Cو�.

��Rو�� ��3ن ���

رة  ���� �#��C�N�Cت :���HC ا�@ول �� ،ً�
��C 

� ا��وارد و�A% وا� ر�
� ا���Hرة �A% �"��دA �ا� �� ،�Hط��Cأ 


ق إ�% و�Hدف@ � �

ق �� ����ھم وا��طور، وا�C�و ا�ر� @ � 
�
�Cا�� �

� ا����Eد����2Eوا.



�"ر�ف ا	��رو��ت ا	���رة

 و�و د � دد �"ر
ف إ�% ا��و�ل 
�3ن E أUC ا��ؤ3د  3م �� ��ت�
 �A3 �H�� ھ� "��
رة" A3�� أن إ�% ��$+��� ھذا ، ا���
رة �A��رو��ت

 دا�ل ��  �% �Lر �ط�ع و�ن أ�رى إ�% دو�� �ن 
��Aف   ���C�HRوم

� �"Hد �ن ا���درة ا�درا��ت إ دى أ��رت �@د  .ا�دو��Eو �
 ��ن 2ور2
 )75( �� وا���و�ط� ا���
رة �A��رو��ت �"ر
�Rً  )55( �ن أ3-ر ھ�Cك
.دو��


ر أ3-ر 
3ون و�د�

� ا�دول �� ا�����د�� ا��"���Cر ھو ا���
 ا�"����، �"

� ا��� دة اM�م �Cظ�� �"رف  
ث�C�A� �
��Cدو" ا��
Cو
 ا���رو��ت "

 ��3�ل و
�R3ل وا د ���ك 
د
رھ� ا��� ا���رو��ت �Aك : ���HC ا���
رة
�
2
�( ا2Mل ا�طو
�A ���"�دھ� ا���ؤو�
    ا2Mل وا�@�
رة )اE��را�

)�
3

ن �دد 
�راوح 3�� ) ا���3A��"ا� �H
50 –�10
ن �� �  ًO���.



���� ا	�"�ر�ف


"��د ا�دو�� ا��Cك أن 3��� �R
 ا��� ���HC ا���
رة �A��رو��ت �"ر

"�ل �H� %�  50 ل��� ����ول وإ2�Mت ا�"

ون 3  �% وا���A� 

 وا���
"�ت ���ل 10  �% ا���ر ا����Cھ
� وا���رو��ت دوEر،
�
 10  �% ا�Mول وإ2���� دوEر، أ�ف 100  �% ا��Cو
� ا2$���

 وإ2���� ���ل 300  �% ا���و�ط� ا���رو��ت دوEر،�
C�� آEف

ون 10  �% وا���
"�ت ا�MولA� ،رEدو ��ف ذ�ك �ن زاد وC�
� 

.ا��3
رة �����رو��ت

  ���HC ا���
رة ا�����Cت ��"رف ا�دو�
� ا�"�ل �Cظ�� أ��  �

"�ل ا��� ا�����Cت" �H� ن أ�ل�ل 10 ��ت ����Cو�ط� وا����ا� 


"�ل ا��� �H� ن

"د 99 �ن 
ز
د و�� ���ل، -99 إ�% 10 -��� 
�3
رة ����Cت ".



ا	0دول ا	����7 ا	!�ص ��"ر�ف ا	��رو��ت $7 ��	�ز�� 

المشروعات المتناهية  المشروعات الصغيرة المشروعات المتوسطة

 الصغر

 لصنفا

حجم المبيعات السنوية بين 

،  وأقل من رينغت مليون 10

  أورينغت/ مليون 25/

عدد  العمال الدائمين بين 

 عامل .150/ عامل و 51/

 

حجم المبيعات السنوية بين 

،وأقل من رينغت ألف 250

  أورينغت/ مليون 10/

عدد  العمال الدائمين بين 

 عامل .50/ عمال و 5/

حجم المبيعات السنوية 

 ألف 250أقل من 

 ، أورينغت

عدد  العمال الدائمين أقل 

 / عمال5من /

الصناعة 

الخدمات الصناعية 

الصناعات الزراعية 

 

 1حجم المبيعات السنوية بين 

/ 5، وأقل من /رينغتمليون 

  أورينغتمليون 

عدد  العمال الدائمين بين 

 عامل .50/ عمال و 20/

 

حجم المبيعات السنوية بين 

، وأقل رينغت ألف 200

  أورينغت/ مليون 1من /

عدد  العمال الدائمين بين 

 عامل .19/ عمال و 5/

 

حجم المبيعات السنوية 

 ألف 200أقل من 

 ، أورينغت

عدد  العمال الدائمين أقل 

 / عمال5من /

الخدمات  

الزراعة 

تكنولوجيا المعلومات  

 والاتصالات



!��.ص و���زات ا	��رو��ت ا	���رة

ً  ا	رأ ��	�
 ا	���	�ف ا�!��ض –أو3ً  ��� �:

ز       ��
 �� ا����-�ر ا���ل رأس ��RA3 " أن 3�� � دودة ا��-��را�U ��ن ا���
ر ا���روع 

Uرة ا�-���� أ�و�

 �0"ل ��� ،"� ���ً  �R�C+� وا�������� 

 $��� ا	"�ل $رص إ/�$�� ��د
�Cر�@� �H�RA3�� �� ت���Cرة ا��
 إ�% 
�"% ا���
ر ا���روع �mن اM�ر  @
@� و�% . ا��3
.��3ن و�ت أ�ل �� اM�وال ا��رداد أي �ر
"� رأ���ل دورة

 ً ����*- 
:ا	���ر ا	��روع $7 ا	"����ن �دد =�
        E ج�� 

�دأ ا�"��ل �ن �3
ر �دد إ�% ا���
ر ا���روع � Uط��C @در� ��ج �� 
 إ�% 


ن �دد ��A �ن ا�رXم و�A% ا�"��ل، أو�#ك ��HرةA��"روع �� ا���ا�وا د ا� Eدادھ� أن إ"� 

 �0"��� ا	وا � وا����رھ� ا	���ر��*� 
 ا	"���
 ا��دي ا �%ط�ب $7 ���زھ� �� ا	"��	


دي ا����ص �A% �در��H " و�������Mا �Aل �ن ا�"�ط�ا�" �C@�ر�رو��ت ��رة ���
 ا��� ا��3

��"�ض �H
� ��L�� ن �ن��C$ذا ،"اHز و�
 �ن ا��ز
د �و�
ر �� ا���
رة ا���رو��ت ���

. ا�"�ل �رص



!��.ص و���زات ا	��رو��ت ا	���رة���� 

:وا	����
 ا�دارة ��ن ا	0��-*�	*�ًً◌◌ً 
 ،ا���
رة �O��-��رات 2ذ��ً  أ3-ر 
�HA"2 �� وھذا �د�رھ� ھو ا	���>ة ��	ك ��ون �� ��دة        

�و�% إذ U�RC� ت�
A�"ا� �

� ا$دارCRوا� �
.�A��روع وا����

 ً :ا	� �!د�
 وا3Iت ا	���و	و70 ا	� �وى �وا/� –را�"�
 ��طU�A ا�ذي ����3ل وا�� د
ث ا��C3و�و2
� ��ط��Aت �� دود
� ا���
رة ا���رو��ت ���م         

*
 ا���
ر ا���روع ����ك ا����
� ا�@درة �+"ف Cظراً  وذ�ك وا��3
رة، ا���و�ط� ا����ر

ر ا�����دم ا��C3و�و�2 ا����وى 
3ون �� ������ً X @دم��؛ً �
��C د��"
�3
ر  د إ�% و %A� 


�تC�3�$ا �
A �ا� � ���دوات ��3ون ا�Mت اELوا ��د����ط� ا�
 �"��د �دورھ� وا��� ��
%A� رة�H� ل��ا�".


 ا	����ل ��+ ا	%درة -!�� �ً◌ً �:ا3 �*��ر ����رات �� و �و	
 ��رو
 ��ر�� و���
ز ا��وق، ���
رات �* ���C�ب أ�رى و�د��ت �A* إ��Cج إ�% ا�� ول أي        


ف و�Hو��

��2ت  �ب ا$��Cج �3� Eث ا
 �RAرد ا���2ددة ا�ر��Xت ا����Eر �"
ن ���ذ  

ن ا���روع �� ب ��Hرات �A% ا����داً  وذ�ك ا����AHك،A��"وا� U"� د ���ب����Eا %A� 


ط� آEت�� �A��� ج��C$ ن أ3-ر� �"A�.  



!��.ص و���زات ا	��رو��ت ا	���رة���� 

:ا	وا � ا	�0را$7 ا3����ر -  �د �ً 
 ��� �RA��Cطق ��ط� 
�HA"2 ا�ذي ا�وا�* ا��2را�� �����CEر ا���
رة ا���رو��ت ���
ز        

��3
ف �R�CEض Cظراً  وذ�ك .ا���3ن �ن �3
رة وأ�داد� �H�
  إ�H2��C و� دود
� ، �H2 �ن ���

3ون �� ����Xً  ا�ذي ، أ�رى �H2 �ن �3AH��� ج ھذا��C$ط@� و دود إط�ر �� اC� ��إ�� 


��د�� ا�ذي اM�ر ا���روع، �
�A� �2ت�
 ھذه �ن ا��ز
د ����
س ا�� �A ا���2�* ا �

���د ��� "( ا���رو��ت %A� ل
A@� و��ت�Rا�� ،�
�
A�$ق ا

� و� @�Cا�� �Cواز��ا� "(.  

 ً : $��� 	�"�ل ا	� �.7 ا	"��ر ا �%ط�ب – ��"�

رھ� �ن ا���
رة ا��N�Cت �� 
O ظ �� أ�رز �"ل        X ن�ت N�C�رأة ا���رز ا�دور  ا��A� 

،�H
 ����A أم ا���روع �� �� C�3ت �واء �A� �H"�ل ا�C��ء �ن �C ��RA��� ���@طب  
ث �

م �ن أو �ط�ع إ�% �ط�ع �ن ���ر�R� ���C �H�3و�ت وإن ذ�ك ا���روع، ��Aم، إ�% إ�
Aإ� Eإ 
UCأ V+�

�� ا��رأة ��ل ��ط��Aت أ�3ر ��3ل �وا#م ا���
رة ا���رو��ت ط�
"�" أن � �� 

3
ن و��#ل أھم أ د ا���
رة ا���رو��ت أن ھذه وا� �ل �2Cد ا �
��2ً  ا3M-ر ا���Cطق�� 
2
�ت �� �"��د ا��� ا��رأة

� ا��را��Cا��".



أ�واع  ا	��رو��ت ا	���رة


ف و
�3نC�� واعCرو��ت أ��رة ا�

�Rت �دة +�ن ا���C�� م �� دھ��@
 
:�0�و��ت *<*
 إ�% ا���
رة ا���رو��ت

 ًEل : أو��ا�� 
.ا� 
وا�C وا$��Cج ا�زرا�
� ا�M��ل ���Aف و���ل ا�و	�

 ً�
C�-: ت���� اMو�
� ا��واد ����دم ا��� ا����ر
* و���ل ا	�6و���
 ا	�
�HA

� و��2�Cت �A* إ�% �� و#�HC ط� أو

�� ذات ���V أي( و�� ���+�( 
.�د
�H ا��� وا��"دات اELت ���E��  %A��د

 ا���Mص وأ���ل �د��ت ��@د
م ا�@
�م ���ل وا��� ا	!د��ت ��رو��ت :-��-�ً 

رX ن
�Xن أو ا�را
 وا��ر�
U ا�� � �3د��ت ��H�RCم ��H ا�@
�م �A% ا�@�در


م وا��در
بA"ره  وا��
Xو.


�Rت أ�رىC�� ك�Cوھ.



�



 

 ا3=���د����أھ��
 ا	��رو��ت ا	���رة $7 �6%�ق ا	�

وا03�����

  .ا�"�ل �رص �و�
ر �A% ا���
رة ا���رو��ت �درة .أ

� �� ا����ھ�� .ب�C� واھب��3رات ا���Eوا
 �� �ؤ-راً  دوراً  ا���
رة ا���رو��ت �A"ب -:ا�� �A ا�B��C د�م .ج

2
� ا�@��دة �و�
* �� ����A أداة �3و�HC ا�� �A ا�B��C د�م��C$د اC� 
2
�ت �ط�
ق

��ھم ��� ا�واردات وإ Oل ا���درات د�م ا��را� 


� اEO��Eت �Oج ��A3
Hن ا�
 �� و���� ا��د�و��ت ��واز

� ا�دول��Cا�.

 ا�"دا�� و� @
ق ا�-روة �وز
* �� ا���
رة ا���رو��ت ���ھم .د

�ء ا�R@راء �
ن ا�Hوة و�@ر
بCXMدأ وھو وا��ث   U
A� مO�$ا.  




���� ا�ھ��

 ����Aز��ت ا��3
رة ا�����Cت ���ذ
� روا�د ا���
رة ا���رو��ت �"د .ھـ

�ً  ا�دو�
� ا��ر�3ت و�"��د  ا$��Cج،��  %A� دة�R��Eن ا�ت ���Cرة ا��
 ا���


� ا��3و�Cت إ��Cج ���
 �"ض �� ��3ل وا��� إ�H2��C، ��طوط ا�ر#
 ا���رو��ت ���ھم و�ذ�ك ا�ر#
��، ا��3ون �ن %75 �ن أ3-ر ا�����Cت

ق �� ا���
رة@ � �
�Cا��.


� ا�Cواة ا���
رة ا���رو��ت ��3ل .و�

ث ���@�Oً، ا��3
رة �A�N�Cت ا�ر#  
.�ر�R"� ��"دEت و�C�و ��طور

 وذ�ك ا�"�ل ��2ل �� وا�3��Eر ا$�داع �A% ا���
رة ا���رو��ت ����د .ز
�2
�C و��ت و2ود �دم"� �
.ا�@رار ا���ذ �� �
رو�راط


� �� ا���
رة ا���رو��ت ���ھم .ح�A� �2ت�
3
ن وط��Aت ا �AH���ن ا�� 

��2ت �Aك �* 
��C�ب ��� ا���2�Cت �Cو
* طر
ق� Eن وأذواق ا
3AH���ا�.




 ا	���طق ا�=ل 6ظ�ً  دورھ� $7 ��6ر�
 ا	�%ر���و�

���:$7 ا	��و وا	�

 ا�R@ر ����3 � �"��� آ�
�" ا����رھ� 
�3ن ا���
رة ا���رو��ت نإ
 ا�ر�2ل �ن ا����-�ر
ن ���ر إ�% و�و�O� �Hل �ن وا�"وز

م �� ���� ا���Cرھ� �"��  ،"وا�C��ء���Mا �
#�Cل ا��Mظ�ً  ا  


�، ا �
��2ً  ا3M-ر أو ا�C�و ���C�A� ر�Mؤھل ا�ذي ا

م ھذه ���Mا 

� �� أ�3ر �رص إ�%�Cر ا��
 �Hذه إO� �H��"Cل �ن وا��طو

*
 . ا����ر

ل ا���
ر "  ��3ب �ؤ�ف �و���ر 
"��ر و�2 " )Small is beautiful( 

 ا���
رة ا��ؤ���ت وأھ�
� �3رة ر�s �ن ولأ 1973 ��م ا���Cور
 ظHرت 3�� ا��
#� �A% وا�� ��ظ� ا� 
�ة Cو�
� �3رة �* أ3-ر ��واءم وا���

. ا��Rرة �Aك ��



ا	�7 �وا0# ا	��رو��ت ا	���رة ا	�"و=�ت وا	���<ت

 ا���
رة، ا���رو��ت ��C�"� �HC ا��� وا����3ل ا��"و��ت �@د�� �� وھ� :��و���
 �"و=�ت
  ،ا���C�ب ا���ر�2 ا���و
ل �A% ا� �ول �رص و+"ف �"و�� ��  ���دى" وا���
 ًO+� ا��"و��ت �ن �

ا�دا�A ا����
� ا��د�@�ت ا�Cظ�م �دم  
ث �ن �A��روع ا�ذا�
� ا����� 
.”��H ا���Cوح اE#���ن ���طر در�2 �ن 
ز
د ا�ذي

 
:  �"و=�ت ا=���د�
 �دمو ���،� ���R اE��-��ر و��Cخ ا����Eدي ا���Cط ���Cخ ��"Aق ا��� ا���O3ت �ھو     

2
ن ����ر ا� 3و��ت اھ���م�C�م ا�

 ��2وUC ا�ذي ا�Oزم ا�د�م و�@د �H2وا�ت �E�  
 .إH2��Cم �� �U�  ً��A و
��-رون وا3C��ش ر3ود �ن ا����Eدي ا��Aل

 ا���رو��ت و�
ن �
�HC أو ا���
رة ا���رو��ت �
ن ��ود ا��� ا����C��" إ�% إ+���     
  ا��3
رة، �A��رو��ت �@دم ا��� اE��-��ر  وا�ز �ن ا�R��Eدة و�دم وا��3
رة ا���و�ط�

* ا��� وا�Rرص+� %A� رو��ت��رة ا�
 ا��N�Cت  ��H ����* ا��� ��Aك �@�ر�C ا���

 " 3ذ�ك ا��3
ر ا� 2م  وو�ورات ا����د
�ت �ن ا��3
رة



ا	�"و=�ت ����


  :�"و=�ت � و�%�
 �A% �ؤ-ر ا��� ا���ر2
� ���"وا�ل ��"A@�" : !�ر�0
 � و�%�
 �"و=�ت

���

� ا��@

ل �� و���-ل ، A���Cة� ا���و+R� ���ا�HكA �2ت�C�A� 
�
�C2Mده ا
A@�� ط�CA� ا��ر�� �� ��EاHكO، ف أو"+ ����C�ا� *� 


� �A��2�Cت ا���3
� ا� ��
� �و�
ر و�دم ا����وردة، ا���2�CتC،ا�وط ��وإ   

� ا��وق �� ا�طAب  2م ا�R�CضA �ً  ا���و��”.

 �C�2Aب ا���
رة ا���رو��ت إھ��ل �ن 2�C��  : دا!��
 � و�%�
 �"و=�ت 
�@

� ���� وث ���مھاE +"ف�" إ�� ،��C�Hط �� ا���و@
 وC@ص ا���و

 ��3ل ا���و�* ا�طAب �ن وا�درا��ت ��م ��3ل ا��وق �ن ا��"Aو��ت

� وا�@درات ا��R3ءة �C@ص أو ،��ص@
 ا���رات C@ص 2راء ا���و


ن، �دى ا��ؤھOتA��"م +"ف أو ا�Hم ��ر�H"ر���وم وHR�� �@
 ا� @
  ."وا��وز
* ا��
* �����ل ا��HRوم ھذا و �ر ��A�و
ق



���� ا	�"و=�ت

:إدار�
 �"و=�ت
          %A� مXن ا�ر�رو��ت أن ��رة ا�
 ا�M��ل، �رواد اM���� ا����@طب �"��ر ا���

 إE ،وا���و
قا$دارةو��3A��Hرة�د
�3���درا���روع�� ب�R3ءة $ظ�Hر و�ر��
 ھذه ��R@ر"  
ث ا���
رة، �A��رو��ت ا��3
ر ا�3م إ�% �
���ً  ��A ھم ھؤEء أن

 ا� ���
� �M�3��ل ا��E�2ت �ن ا�"د
د �� وا���رة ا�� 
 � �wدارة ا���رو��ت
�
@

� اM�ور أو وا���وCRرھ� ا�
Xو". 

         ً����Xو ��2م C

�2 ا$دار
� ا��R3ءة +"ف �C3 ت �+"فOؤھ�ب وا���رة ا�� �M 
*

ر ا����ك ا��د
ر" C�ط وا����د ا�@رارات ا���ذ �ر3ز
� و���ب ا���
رة، ا����رX 
 ا$دار
� ا��
��� C+وج �دم أو دا��A إداري �Cظ
م و2ود �دم �ن �+Oً  ،"ا�� �رف

. ا���
رة ا���رو��ت �� ا����"�

  �"و=�ت ��$ : 

          �H�ك وأھA� دأ"ا����� �A3��� ر�
 2Cدھ�  
ث ،ا���روع����
سا���C���ا�3Rرة ا��
 ً����X �� ر ��م�

ر ����X ب��C� ،دروس�و ����3ب 

ر -3A� ن� *

�ت ��رة �"د ا����ر� 

�A

ر � �و�� أو وا��Rل اE���رار �دم �طو

�H -م آ�ر، ��Cط إ�% ا���A� �A3�� ا� �ول 
%A� � ���و�* ا��ب وا���C�ء ا���C$ روع��رھ� ا�
Xو.




ا	�"و=�ت !<�

�V+�
ا���
رةا���رو��تأن،ا����قاE��"راض�Oل�ن
�C�"��A�2ن�تO3��"و��تا��وا��HC�3وأV2Cأداء���

���دورھ�A���
�Cا��Eد��Hن��ل�نا�"�إط�ر+�"
��ر
�H
� 

ذ
�آ�
�وو�قRC��H�د��،%C"���HCن� ��2أ�أ� �ب
2
����Cإ�%ا�@رار

��A%�"�ل����ا��را��Cھذه�


�ا��د��ت�H2�ن�واء،ور��
��Hا���رو��تCRا��
ا$دار
�
@

�ا��د��ت�H2�نأو� ���H2ا���وا���وA
ا��O#��ا���و

�H#��C$رارھ��ك،وا��A��
2
ذا�Uا�و�ت���"�لا���اE��را�
2
�إط�ر+�ن
.�����C�و
�ا��را�



 

 ا �را���0���ا	���رة ا	��رو��ت �

2
� إن

� ا��را��C� رو��ت��رة ا�
 �ط� و+* �"�C �� أول �"�C ا���
�
Cد�م وط� *

ث ا���رو��ت، ھذه ور��
� و��2 � V+�� �H� ھدافMا 

�ت ��و�H�2 و�� دد�Lدوات اMوا$2راءات وا ��زOذ  ا�
RC�� ا��ط� ھذه 
2
� �* اC��2��ً  وذ�ك وا+V، ز��C 2دول +�ن

� ا��را��Cن ا��� ،�H2 

�
C�3�ر�3 وإ���ق ا�
�Cوا�� ��

� اMطراف �
ن �C"�ن ا�دو�� �� ا�� �H2 
.أ�رى

U
Aن و�m� ق
@ � �
2

� ا��را��C� رو��ت��رة ا�

"�C ا��� �A�2 ن� 
:�واء ا�����RA ا��E�2ت �� ا����3��A ا��
���ت


��� ��2ل �� –1� *
وا��Cظ
م ا���ر
ا���و
ل �
��� ��2ل �� -2
ا��CR ا�د�م �
��� ��2ل �� -  3



ا	��رو��ت ا	���رة وا	��و�ل



ھل � ��د ا	��و�ل ا	���ر ا	�%راء؟


� ا���رة �ن �+Vا�A�"ل ����ط��� أن ا�
 وا�� ��2
ن ا�R@راء ����دة ا���
ر ا���و
%A� دة�

� د�و�Hم ز�Cم و�H"
 ����د��ت ��-رھم C��� �ن ا� د و������� ���ر

�
 ا�R@راء ��3
ن و��#ل �ن �"��� و�
�A ا���
ر ا���و
ل ا����ر 
�3ن و�ذ�ك ا���ر2

ر وإ داث ا�RCس �A% ا��E��د �ن ا�C��ء و�����
.ا��ر2وّ  ا����Eدي ا���

�Eر أن �� �ك و@RA� ل و2وه، �دة
 �A� %A@+�ء ھ���ً  دوراً  
A"ب ا���
ر وا���و
 �A% �@ط 
���د E ا����ر
* أ د 
درّه ا�ذي ا�د�ل أن  
ث ا�و2وه، ھذه �ن 3-
ر


C"3س ��� ��3��HA أ�رة د�ل ز
�دة �A% أ
+�ً  و
���د �ل �ذا�U ا���روع ھذا �طو
ر 
%A� ور�أ�رى أ �

�Hم، اMط�Rل و�ر�
� ا��ذا#� اM�ن +��ن �-ل  
وA"و� sإ�. 

 3�رض ا���ر2
� ����د��ت ا�R@راء ��-ر �دى �ن ا����ر ا�� وث أزا ت و�د ھذا�

� ا��@��Aت أو و��#�HA اM�رة رب��C�ب ا��"رض أو ا�HCA� ر ا��ر�� أو
Xذ�ك و ��� 


�ر�ب U
A� د �بء
 ا����
� ا��د�� ��و�ر �م �mن ا�� دودة، اM�رة �وارد �A% �د
�

�"ذر � 
ث وا� ��2 ا�R@ر �ن ��ز
د �ر
�� اM�رة �@* ا���3 �H
A� ا��رداد �H��RCأ 

Eن �"د إ�ل ز
.طو



ھل ���ن أن ��ون ا	��و�ل ا	���ر �ر��6؟ً


د  
ث 
�3ن، C"م�R� ر
 63 ��ن ا���رى ا���ر�
� ا�M��ل �Cرة �@�ر
  ا���و�ط �� ��#دا��H ��ل ا�"��م �� ا���
ر ا���و
ل �ؤ���ت أ�3ر �ن

  وا�� إ�% )و2ُد إن – ا�د�م �
�� وا���"�د ا��+�م �"دل ��م �"د(
.أ�و��H �2�وع �ن 2،5%

 $7 ا��ل و�و=ظ ا���2ر
� ا��Cوك ��#دات ��و�ط �ن أ�+ل 
"��ر وھذا�
 �و - �طوة وھ� ،ا	��وك =ط�ع إ	+ ا	د!ول ��+ ا	���ر ا	��و�ل =درة


�3ن ا�ذ
ن ا�ز��#ن/ا�"�Oء أ�داد �� ھ�#C  ًO�واً  ��� @ق -   د-ت 
.ا�2ذا�Hم

 ا�M@ر ا�ز��#ن/�"A�Oء ���
� �د��ت �@دم ا��� ا��را�B أن ���ذ3ر وا�2د
ر�
E�  دل ��طور"�� *
 �@دم ا��� ا��ؤ���ت أن C@ول أن و
��CC3 ،�ر

 واE���رار ا��@�ء �A% ��درة �@را ا�Mد ا�ز��#ن/�"A�Oء ���
� �د��ت
 ا�طر
ق، �Hذا ا��Eزام �را��ة �* و�3ن ،�ودھ� و
��د �B+C أن �"د

.اMد�� �د��U �� وھذا



ھل ���ت ا	��وك ا	��0ر�
 $7 ��0ل ا	��و�ل ا	���ر؟

 ا��د��ت �@د
م ����C* ا���2ر
� ا����
� ا��ؤ���ت �"ر�� ��زا
د C"م،�
�
 �ظHر ا����2دة وإ��H��CO .�@را ا�Mد ا�ز��#ن/ا�"�Oء إ�% ا����
 ا���و
ل �#� �ن �"د ��ن أ�3ر �را#V ا��
"�ب إ�% ��H2HC � ول


س وإن ا���
ر
:ا��طAوب �ن ����RA وC�ب ��@�

� و�ؤ���ت ��2ر
� ��Cوك ا�"���� ا��"
د �A% �-�ل�30��� 

�
ا���
ر ا���و
ل ��2ل �� �"�ل ر��
21504http://microfinancegateway.org/content/article/detail/.


� �ؤ��� 227 :ا�R@راء �����دة اE����ر
� ا��2�و������ �
ر��
18156http://microfinancegateway.org/content/article/detail/.



 ا	���رة 	���رو��ت ا	�%��دي ا	��و�ل �<.�
 ى�د

��C�"� "ظم�رو��ت ��رة ا�
 �� �"و��ت �ن ا���
 �و�"� أو �طو
ر أو $��Cء ��و
ل �A% ا� �ول
،�H�N�C� ث

� �R+ل  ���X وكCل ا��
 ا���رو��ت ��و

��م وا��� ا�2
دة ا�رأ����
� ا�Mول ذات ا��3
رة 
 � 2م 3�� ���طرة، وا�Mل ر� 
� ��3M-ر �"�H ا��"��ل
 ا���
رة، �A�N�Cت ��و
ل �VC �ن ا����رف �ن ا�"د
د


�ن �"ض �� ��و
�HA �م وإن M3ون ا
 A�% أ��س 
.ا��"و��ت �ن ا�"د
د ��ب وھذا ��R#دة ا$�راض



  أ ��ب إ�06م ا	��وك ا	�%��د�
 �ن ��و�ل ا	��رو��ت ا	���رة


ر ا$�راض �A�N�Cت ا���
رة -1
�"� ��#O� دم�

� �A�N�Cت ا���
رة -2A

�3ل ا���وHف ا�"+
/"ف ا	/����ت -3
4- �
�دم ا�Cظ�م ا��O2ت ا�� ���
5- �C���#ف اA� إ�داد %A� دم ا�@درة�
6- �

�� و�و+و�A� دم و2ود درا��ت 2دوى�
ار��Rع در�2 ا����طرة  -7
�دم و2ود �H2ت دا��� ��Aك ا���رو��ت -8
9- A� دة#�Rع أ�"�ر ا��Rا�@روض %ار�


د
� �A�N�Cت ا���
رة -10A@ا�� �
3Cل ا��

k ا���و� ��#O� دم�
+"ف ا���رات ا���را3�� �M �ب ا���رو��ت ا���
رة - 11




 وا	��و�ل ا	���ر��> �ا	���رف ا


� ا����رف��O�$ؤ���ت ھ� ا�2رة �� ����� ،Vل ا�ر��ت �"�
2HC�� ت�
Cو� 
�
 ����رور أو و�
ط 2��3ر ا��Oد ���� �� دورھ� ���رس وھ� ���@رة، ��ر�

 ا�����C ھذه ط�
"� �ن ا��ر3ز
� ا����رف ���و��ت وذ�ك أ�
ل، 2��3ر و�
س
 و�V�R اM�ر 
��@ر أن وإ�% ا����رف، ھذه دور � @
@� �"ر���H و�دم ا�2د
دة،

ن و�"دل اM�واقCا�@وا ��ظ�Cل ا��رف �"���ا� �
�O�$ا �� *
 اMرض، �@�ع 2�

%A� رف ھذه���ت أن ا��-� %A� �HCأ �"��C د����O� �H

��ھم �� ا$��C�3ت �ن و�د 
�� �
�Cف ا��
Rء و�����Mا �
����2Eا.


� ا�@
م �A% ا�@�#م ا$�O�� ا����� ا�Cظ�م أن 3����O�Mا �
����2Eوا �
 وا����Eد
 ا���ر�� ا�Cظ�م �
ن ا�E��ق ���Cر �ن ا�"د
د 
ر�م وا�"دل، �A���واة ا��"ززة

��O�$ظ�م اCل و
:و��HC ا���
ر ا���و
�*
  .ا����طر و�@��م ا���رو��ت إ���� ��2

� �� ا����ھ�� ��Cا�� �
 . ا����Eد

رھ�� وا����ر�3ت ا��+�ر��ت و�ق ��و
Oت �@د
م�Xو.



ا���ط
 ا	� ��د$
 �ن ا	��و�ل ا	���ر 

� �
ا���2ر
��
ا�زرا�
��
��Cا��
� �
CH�ا�
� �
وا� ر�
ا���Cط�ت ا��Cز�
� �CA��ء �����

� ا��C�و
� و��+�ن �روض�����2Eوا�@روض ا:

ا��3ن �

م �A"ا��
وا�� ��

�ت ا$
داع و اEد��ر�A�� %إ+��� إ�.




��> �ا	��N ا	�%�ر6
 	��و�ل ا	��رو��ت ا	���رة ��	���رف ا


�� ا���و
ل ��$�2رة �* ا�و�د �����Aك  - 1�


* ا��Aم - 2� ��
�


�� ا���و
ل �ن طر
ق ا��را� � ���ر ����راء - 3�


�� ا���و
ل �ن طر
ق �
* ا�C���Eع  - 4�


�� ا���و
ل �ن طر
ق ا��
* ���"�و��  - 5� ) ً�@ E � +و�(


�� ا���و
ل ������ر�3  - 6�


�� ا���و
ل �ن طر
ق ا��زار��  - 7�





 ا	��و�ل �ن طر�ق ا	��� ��	"�و	���

 �د
Hم ا�ذ
ن ا�"�Oء ���و
ل ا��
�� ھذه ا���دام �A��رف 
�3ن�
 و
��3Aون ا���2�Cت ��وق وا��"ر�� ا���2�Cت ��و
ق �A% ا�@درة
.���ر
�HR �+�#* ��راء إ��C�3ت �د
Hم �
س و�3ن ��Aوز
* ���Cذ


ل �"A� %A�Oء وإ�ط�#�H ا��+�#* �Aك ��راء ا���رف و
@وم��� 
�C��Mا �H"
 ھذه و��C�ب ا�� @@�، اMر��ح �ن C��� �@��ل ��

��
 �@دم  
ث ا����ب �#� �
�� وE ا���
رة ا���رو��ت ا��
*A�م ا�H� �H"
 .ا��
* �"د -��HC و�ور
د ��




 	��و�ل ا	��رو��ت ا	���رة��> ��%و��ت ��0ح ا	���رف ا

.���و
ل ا���رو��ت ا���
رة)  ��CH ، �ر�� ( و2ود د�
ل إ2راءات ��ل �
��HA

�ر ا���رو��ت ا���
رة و�ن 
@و�ون ������E ر

.و2ود �"�
.و2ود Cظ�م �A����"� وا�ر���� ��A ا���رو��ت ا���
رة�

ر ��@و
م و����"� ا���رو��ت ا���
رة �Oل ا����
ل�
.و2ود �"�

�م ��mداد درا��ت ا�2دوى ����3 ا���رو��ت ا���
رة�@A� �H� و-وق� �H2 د
.� د
� �
.�@د
م �� 
��ح �ن +���Cت �ن ا�"�Oء ، �* ��ول ��دأ ا����R3 ا����

� ا��"��ل �* ا��Cوك �R
3 %A� رة
إ�ط�ء دورات �M �ب ا���رو��ت ا���

 �
C���#Eت ا�RA��2ل إ�داد ا��و���� �� .

�ت ا���و
ل �ن ��ل طرف -��ث�A�� %A� ��O�إ �Cن �"�و
.ا�@
�م �"�ل ���
�و�
ر �
��Cت و�"Aو��ت ���
� �ن ا���رو��ت ا���
رة �C�Aوك ��� 
��HC3 �ن �

�Cرو�ل �-@� و
.  ا���ذ �رارات ا���و

� �M �ب ا���رو��ت ا���
رة و���� ا���رو��ت �CH�وا�ر ا���رة ا��

�HC� �
��Cا��.


